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Das ProOrg Projekt — Code of Practice
fiir optimierte Bio-Lebensmittelquali-
tat in der Verarbeitung

CORE Organic Cofund,
ein ERA-NET Pro-
gramm, fordert fiir den
Zeitraum 2018-2021
das Projekt ,Code of
Practice for organic
processors” (ProOrg).

Ziel ist es, Methoden einer mini-

malen, schonenden Verarbei-

tung von Bioprodukten zu be-
werten, um einen Code of

Practice fir die tkologisch opti-

male Verarbeitung zu entwi-

ckeln. Dieser umfasst Strategien
und Werkzeuge, die Bio-Le-
bensmittelverarbeitern dabei hel-
fen, passende Verarbeitungs-
technologien und Innovationen
auszuwdhlen. Die Ergebnisse
konnen auBerdem Verbdnde
und den Gesetzgeber bei Ent-
scheidungen zu Verarbeitungs-

technologien unterstiitzen. N&-

heres zum Projekt, den invol-

vierten Partnern  und  den

Ergebnissen bietet die ProOrg

Website unter:

proorgproject.com.

Neben dem Fokus auf die

Marktsituation und die Verbrau-

chererwartungen in Hinblick auf

Bio-Lebensmittel, befasst sich ein

entscheidender Teil der Projekt-

arbeit mit der Entwicklung, dem

Test und der Optimierung des

Code of Practice.

Dieser Kodex, der als Praxisleit-

faden fir Verarbeitungsunter-

nehmen von Bio-Lebensmitteln
und Kennzeichnungsorganisa-
tionen fungiert, besteht aus drei

Werkzeugen:

[ Management Leitfaden
(Guideline) fir Untemeh-
men, die 6kologische Le-
bensmittel herstellen

O Bewertungsinstrument (As-
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sessment Framework) zur
Beurteilung von Verarbei-
tungstechnologien, bezo-
gen auf Anforderungen an
die Bio-Lebensmittelqualitit
0 Kommunikationsleitfaden
fiir Untemehmen in Bezug
auf Verarbeitungstechnolo-
gien
Den Management Leitfaden und
das Bewertungsinstrument stel-
len wir nachfolgend genauer
Vor,

Der Management
Leitfaden

Wenn ein Unternehmen heute
Bio-Lebensmittel produzieren
will, ist es sehr wichtig, von An-
fang an die bestmoglichen Vo-
raussetzungen fiir die richtige
Verarbeitung dieser Bio-Pro-
dukte zu schaffen und diese ste-
tig weiterzuentwickeln, Das be-
trifft z.B. die Einfiihrung einer Pa-
rallelproduktion, die Minimie-
rung eingesetzter Zusatzstoffe
oder die Férderung schonender
Verarbeitung. Die Einhaltung
von gesetzlichen Normen spielt
dabei eine grolte Rolle.

Ziel dieses Management-Leitfa-
dens ist es, einen Beitrag zur
Weiterentwicklung der prakti-
schen Verarbeitung im Sinne
von mehr Integritit, Qualitst,
Transparenz und Erfolg zu leis-
ten. Das erstellte Dokument baut
auf einer Publikation aus 2006
auf, es aktualisiert und fiihrt diese
weiter,

Der Weg
zum Leitfaden

In der ersten Phase entstand der
Prototyp des Management Leit-
fadens, den das Projektteam in
mehreren Schritten verfeinerte.
Caroline Ebner unterzog den

Leitfaden in ihrer Masterarbeit
anschliefend einem Praxistest,
um die praktische Anwendbar-
keit zu bewerten. Sie ermittelte,
inwieweit Inhalt und Struktur op-
timiert werden miissen, damit
der Leitfaden als Management-
instrument alltagsnah im Unter-
nehmen eingesetzt werden
kann.

Fiir die abschlieBende Gesamt-
bewertung des Leitfadens fiihrte
das Team im Rahmen der Eva-
luationsforschung ~ mit ~ Ex-
pert*innen-Interviews durch, Be-
fragt wurden Verantwortliche
vier 6kologisch orientierter, deut-
scher  Verarbeitungsbetriebe.
Diese gualitative Inhaltsanalyse
zeigte: Allen Befragten ist die
Notwendigkeit ersichtlich, den
Leitfaden einzusetzen, und sie
verbinden mit dem Einsatz einen
konkreten Nutzen oder Mehr-
wert. Sie ordneten den Leitfaden
im Bereich des Qualititsmana-
gements des Unternehmens ein
und werden ihn voraussichtlich
jahrlich sowie bei der Einarbei-
tung neuer Mitarbeiter aktiv an-
wenden. Insgesamt konnte der
Test die gute Umsetzbarkeit und
die sehr hohe Qualitéit der Ent-
wurfsversion des Leitfadens be-
statigen.

Das unternehmerische Know-
how der Expert*innen ergab
auferdem wichtige Erkennt-
nisse zur weiteren Optimierung
von Inhalt und Struktur. Diese
wurden in Handlungsempfeh-
lungen tibersetzt und sind in
der finalen Version des Ma-
nagement Leitfadens umgesetzt,
In einem letzten Schritt wurde
der Leitfaden an die neue recht-
liche Situation durch die Bio
Verordnung EU VO 2018/848
angepasst.

Das Ergebnis

Der ,Management-Leitfaden fiir
Bio-Lebensmittelverarbeiter’ lie-
fert eine umfassende Einfiihrung
fur Untemehmen in die gesetzli-
chen Anforderungen des Bio-Le-
bensmittelsektors, die fiir die tig-
liche Praxis gelten. Er bietet die
Grundlage fiir eine erfolgreiche
Implementierung im Unterneh-
men und dessen QM-Systems,
Der Management Leitfaden
kann helfen:

a) die Produktionsfahigkeiten ef-
fektiv zu verbessem,

b) die Qualitit von Bio-Lebens-
mitteln zu verbessern,

¢) die Integritat von Bio-Produk-
ten zu sichern und

d) die Akzeptanz der Verbrau-
cher zu stiitzen.

Der Grundgedanke des Leitfa-
dens ist es, die verantwortlichen
Personen in den Betrieben in
ihren Kenntnissen und Fahigkei-
ten zu starken. Denn als Mitar-
beitende, die die Produkte ein-
kaufen, produzieren und hand-
haben, haben sie einen starken
Einfluss auf die Eigenschaften der
Endprodukte.

Aufgebaut als Excel-Datei glie-
dert sich der Management Leit-
faden in die sieben Themen Or-
ganisation, Qualitdtsmanage-
ment, Rohwaren, Verarbeitung,
Verpackung und Aufmachung,
Lagerung und Transport sowie
Umweltmanagement. Jedem
der inhaltlichen Kapitel ist eine
Checkliste zugeordnet, die aus
obligatorischen oder optionalen
Kriterien bestehen und mit
Rechtsverweisen sowie Verlin-
kungen versehen sind. Dieses
mehrgliedrige, interaktive Excel-
Werkzeug lasst Raum fiir An-
merkungen und Aufzeichnun-




gen des Nutzenden. Es kann
ganz oder in Teilen in die eigene
QM -Infrastruktur {ibernommen
werden. Der komplette Ma-
nagement Leitfaden ist auf der
A6L-Website unter der Rubrik
Qualitdtssicherung verfiigbar.

Das Bewertungs-
instrument

Die Bio-Prinzipien gelten so-
wohl fiir die Produktion als auch
fiir die Verarbeitung. Die Voorga-
ben fiir die Verarbeitung in der
Bio-Verordnung und in den pri-
vaten Richtlinien sind jedoch oft
wenig konkret und lassen viel
Raum fiir Interpretation. Auf die-
ser Basis ist es fiir Untemehmen
schwierig, zu beurteilen, ob die
Verarbeitung von Bio-Lebens-
mitteln mit den Anforderungen
an die Bio-Lebensmittelqualitit
vereinbar ist. Hier setzt das Be-
wertungsinstrument an, das in-
nerhalb eines strukturierten Rah-
mens einen generischen, schriti-
weisen Evaluationsprozess vor-
gibt. Das Bewertungsinstrument
soll dazu beitragen, eine einheit-
lichere Bewertung von Techno-
logien fiir die Verarbeitung von
Bio-Lebensmitteln méglich zu
machen. Uber die praktische
Anwendung im Unternehmen
hinaus bietet es einen Ansatz zur
Unterstiitzung des gesetzlichen
Rahmens und der bestehenden
privaten Bio-Richtlinien.

Die Entwicklung

Analog zur Entwicklung des Ma-
nagement Leitfadens wurde fiir
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Aldi ist heute mit Abstand
der grolte Biohiandler, an-
dere Einzelhdndler holen im
Schulterschluss mit den An-
bauverbinden auf. Handels-
marken ersetzen Hersteller-
marken und machen diese
austauschbar. Der Discount
nutzt Verbandswarenzei-
chen, um das Billigimage
abzulegen, Verbinde wie-
derum sichern sich Rohwa-
renabnehmer und Lizenzen.

Quo Vadis Bio-Markt:
Mit Handel die Welt retten

Wie sind diese Entwicklungen
einzuordnen - in Hinblick auf
das Ziel, ein zukunftsfihiges
Erndhrungssystem zu schaf-
fen, das okologisch, sozial
und dkonomisch tragfahig ist?
Auf unserer Herbsttagung
wollen wir den europiischen
Bio-Markt und seine Entwick-
lung betrachten. Wir diskutie-
ren dazu, wie Unternehmen
zurnachhaltigen Transforma-
tion der Eméhrungssysteme
und der gesamten Gesell-
schaft beitragen konnen,
Anmeldung unter;
isabell.gerr@aoel.org

das Bewertungsinstrument ein
Prototyp erstellt, diskutiert und
verfeinert. Im Rahmen verschie-
dener Fallstudien wurde das In-
strument praktisch angewendet
— eine dieser Anwendungen er-
folgte in der Masterarbeit von Pia
Uthe. Im Fallbeispiel wurde der
im Beurteilungsinstrument be-
schriebene Bewertungsprozess
von den Nutzern im Untemneh-
men angewendet. Die Erfahrun-
gen und Herausforderungen, die
wahrend des Bewertungspro-
zesses auftraten, wurden doku-
mentiert sowie von einem Re-
view-Prozess begleitet, um eine
externe Perspektive auf die An-
wendbarkeit des Bewertungsin-
strumentes zu erlangen. Aus den
so gesammelten Erfahrungen

wurde ein Online-Tool entwi-
ckelt, welches zahlreiche Hilfe-
stellungen bietet und durch die
einzelnen Bewertungsschritte
fihrt.

Das Ergebnis

Das Bewertungsinstrument stellt
einen allgemeingiiltigen Leitfa-
den zur Verfiigung, mit dessen
Hilfe die Bio-Lebensmittelquali-
tit bewertet werden kann - in
Abhéngigkeit von den verwen-
deten Verarbeitungstechnolo-
gien, Verarbeitungsmethoden,
Zusatzstoffen und Verarbei-
tungshilfsstoffen. Dariiber hinaus
bietet es eine Anleitung fiir den
Vergleich alternativer Verarbei-
tungstechnologien und/oder Al-
ternativen zu umstrittenen Stof-
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fen, die das gleiche Verarbei-
tungsziel haben. Das Bewer-
tungsinstrument kann auf ver-
schiedene  Lebensmittelpro-
dukte, Verarbeitungszwecke,
Rezepturen und Verarbeitungs-
technologien angewendet wer-
den und umfasst auch Lagerung,
Transport und Verpackung. Ein
harmonisiertes Bewertungsver-
fahren ist das Ziel dieses Instru-
ments, was jedoch nicht bedeu-
tet, dass die Bewertung {iber alle
Lebensmittelverarbeiter verein-
heitlicht wird. Eine Bewertung
muss immer auf den internen
und externen Kontext der Orga-
nisation zugeschnitten sein und
das Bewertungsinstrument |isst
dies explizit zu.
Auch wenn das Bewertungsin-
strument ein objektives Verfah-
ren bereitstellt, ist die abschlie-
Rende Beurteilung, ob ein mit
einer neuen Verarbeitungstech-
nologie hergestelltes Produkt mit
den Bio-Prinzipien berein-
stimmt, ein Werturteil. Dieses
muss schlussendlich auf einem
Konsens innerhalb des Bio-Sek-
tors abgestiitzt werden.
Die deutsche Version des Be-
wertungsinstruments als On-
line-Tool wird zum Projek-
tende, spétestens ab Dezember,
auf der A6L-Website verfiigbar
sein.
Alexander Beck, A6L e.V.; Mat-
thias Meier, Berner Fachhoch-
schule; Caroline Ebner, FiBL
Deutschland e.V.; Johanna
Stumpner, A6L e.V.; Pia Uthe,
BLQ GmbH
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